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प्रस्िावना  

              विक्षा वकसी भी समाज की प्रगवि और ववकास का आधार स्िंभ ह।ै यह व्यवियों 

को ज्ञान, कौिल और मलू्यों से सिि बनािी ह,ै उन्हें अपने अवधकारों और किणव्यों के प्रवि 

जागरूक करिी ह।ै गरु्वत्तापरू्ण विक्षा न केवल व्यविगि उत्थान के वलए बवल्क राष्ट्रीय मानव संसाधन ववकास के वलए भी अपररहायण ह।ै विक्षा िावकण किा, 

रिनात्मकिा और समस्या-समाधान क्षमिाओ ंको बढावा दिेी ह,ै जो 21वीं सदी की अथणव्यवस्था की मांगों को परूा करने के वलए आवश्यक हैं। भारि में 

विक्षा न ेहाल के वषों में पह ुँि और साक्षरिा दर में उल्लेखनीय प्रगवि की ह।ै 2009 के विक्षा का अवधकार (RTE) अवधवनयम ने प्राथवमक विक्षा को सभी 

के वलए एक मौवलक अवधकार बना वदया, वजससे नामांकन दर एवं ठहराव में ववृि ह ई। हालांवक, विणमान िैवक्षक वस्थवि कई गभंीर िनुौवियों से जझू रही ह।ै 

यह िोध आलेख भारि में विक्षा की गुर्वत्ता की िुनौवियों और ववद्यालय प्रबंध सवमवि 

(SMC) की महत्वपूर्ण भूवमका पर प्रकाि डालिा ह।ै विक्षा वकसी भी समाज की प्रगवि का 

आधार ह,ै लेवकन भारि में यह सीखने के खराब पररर्ामों (ASER 2024 ररपोटण) और जीडीपी 

का कम खिण (4.6%) जैसी गंभीर िुनौवियों से जूझ रही ह।ै इस समस्या के समाधान के वलए, 

विक्षा का अवधकार (RTE) अवधवनयम, 2009 के िहि अवनवायण ववद्यालय प्रबंध सवमवि 

(SMC) एक महत्वपूर्ण संस्थागि व्यवस्था ह,ै वजसका उद्देश्य ववद्यालय के कायों में समुदाय और 

अवभभावकों की सविय भागीदारी सुवनविि करके गुर्वत्ता में सुधार करना ह।ै ववद्यालय प्रबंध 

सवमवि की मुख्य भूवमकाओ ंमें ववद्यालय ववकास योजना (SDP) का वनमाणर्, सरकारी अनुदान 

का पारदिी प्रबंधन, और विक्षक-छात्र उपवस्थवि की वनगरानी िावमल ह;ै हालाुँवक, जागरूकिा 

और प्रविक्षर् की कमी िथा सहयोग का अभाव इसकी प्रभाविीलिा में बाधक हैं। अिः 

ववद्यालय प्रबंध सवमवि की पूर्ण क्षमिा को साकार करने और गुर्वत्तापूर्ण विक्षा के लक्ष्य को 

प्राप्त करने के वलए व्यापक प्रविक्षर्, बेहिर जवाबदहेी िंत्र, और पयाणप्त संसाधन आवंवटि करना 

आवश्यक ह।ै 

मुख्य िब्दावली- गुर्वत्ता प्रबंधन, समुदाय, ववद्यालय प्रबंध सवमवि, मानव संसाधन ववकास। 
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ASER 2024 की ररपोटण बिािी ह ैवक सरकारी स्कूलों में कक्षा 3 के केवल 23.4% छात्र ही कक्षा 2 स्िर का पाठ पढ पाि ेहैं, जो खराब सीखन ेके पररर्ामों 

को दिाणिा ह।ै 

विणमान में िैवक्षक िनुौवियों में बुवनयादी ढांि ेकी कमी, विक्षकों की कमी और उनके प्रविक्षर् का अभाव, परीक्षा-कें विि रटने की प्रर्ाली, और िहरी-

ग्रामीर् क्षेत्रों के बीि गरु्वत्ता में असमानिा िावमल हैं। जीडीपी का केवल 4.6% विक्षा पर खिण वकया जा रहा ह,ै जो राष्ट्रीय विक्षा नीवि 2020 के 6% 

के लक्ष्य से काफी कम ह।ै इन िनुौवियों का समाधान करके ही भारि अपनी यवुा आबादी के जनसावंख्यकीय लाभांि का परूी िरह से लाभ उठा सकिा ह ै

और एक ववकवसि राष्ट्र के रूप में आगे बढ सकिा ह।ै 

यनूेस्को (UNESCO) गरु्वत्तापरू्ण विक्षा को एक ऐसी प्रविया के रूप में पररभावषि करिा ह ैजो विक्षावथणयों को उनके परू्ण क्षमिा िक पह ुँिन ेमें मदद करिी 

ह,ै उन्हें ज्ञान, कौिल, मलू्य और दृविकोर् प्रदान करिी ह ैजो उन्हें सफल जीवन जीने और अपने समदुायों में योगदान करने के वलए आवश्यक हैं। इसमें 

सीखने का वािावरर्, पाठ्यिम की प्रासंवगकिा, विक्षकों की योग्यिा और प्रविबििा, विक्षर्-अवधगम प्रविया की प्रभाविीलिा, और छात्रों के समग्र 

ववकास जैसे पहल ूिावमल हैं। ववद्यालयी गरु्वत्ता को कई कारक प्रभाववि करिे हैं, वजनमें विक्षकों की योग्यिा और प्रेरर्ा, पयाणप्त भौविक बुवनयादी ढाुँिा, 

नवीन विक्षर्-अवधगम सामग्री, प्रभावी पाठ्यिम कायाणन्वयन, और छात्रों की उपवस्थवि व सहभावगिा प्रमखु हैं। इसके अविररि, समदुाय की सविय 

भागीदारी भी ववद्यालय के समग्र प्रदिणन को वनधाणररि करिी ह।ै यहीं पर ववद्यालय प्रबंध सवमवि (SMC) की भवूमका महत्वपरू्ण हो जािी ह।ै  

भारि में ववद्यालय प्रबंध सवमवि (SMC) की अवधारर्ा कोई नई नहीं ह,ै लेवकन इसे विक्षा का अवधकार (RTE) अवधवनयम, 2009 के िहि एक संवैधावनक 

और अवनवायण रूपरेखा वमली। विक्षा का अवधकार अवधवनयम की धारा 21 प्रत्येक सरकारी प्राथवमक ववद्यालय में एक ववद्यालय प्रबंध सवमवि के गठन को 

अवनवायण करिी ह,ै वजसका उद्देश्य ववद्यालय के कामकाज में समदुाय और अवभभावकों की भागीदारी सवुनविि करना ह।ै ववद्यालय प्रबंध सवमवि में 75% 

सदस्य अवभभावक होिे हैं, वजनमें से कम से कम आध ेमवहलाएुँ होनी िावहए। इसका प्रमखु कायण ववद्यालय ववकास योजना िैयार करना और उसकी वनगरानी 

करना, ववद्यालय अनुदान का उपयोग सवुनविि करना, और बच्िों के अवधकारों की वनगरानी करना ह।ै आरटीई से पहल ेभी, पिंायिी राज संस्थाओ ंऔर 

ग्राम विक्षा सवमवियों के माध्यम से सामदुावयक भागीदारी के प्रयास वकए गए थे, लवेकन विक्षा का अवधकार अवधवनयम न ेइसे एक काननूी अवधदिे प्रदान 

कर एक मजबूि आधार प्रदान वकया। वववभन्न राज्य सरकारों न ेअपने ववविि वनयमों और वदिावनदिेों के साथ आरटीई प्रावधानों को लाग ूवकया ह,ै वजससे 

उनके गठन और कायणप्रर्ाली में कुछ वभन्निाएुँ दखेन ेको वमलिी हैं (कुमार, 2012)। वववभन्न अध्ययनों (जैसे, श्रीवास्िव, 2010; वसंह, 2015) ने इवंगि 

वकया ह ैवक केवल नामाकंन बढाना पयाणप्त नहीं ह;ै वास्िववक विक्षा िभी होिी ह ैजब सीखने के पररर्ाम साथणक हों। एसएमसी के गठन से छात्रों की उपवस्थवि 

में सधुार और ड्रॉपआउट दरों में कमी आई ह ै(िमाण, 2018; गपु्ता, 2019)। एसएमसी न ेववद्यालय के भौविक बुवनयादी ढािंे के ववकास और रखरखाव में 

भी महत्वपरू्ण भवूमका वनभाई ह,ै जसेै वक िौिालय का वनमाणर्, पीने के पानी की उपलब्धिा सवुनविि करना, और अविररि कक्षाओ ंका वनमाणर् (राय, 

2017)। कुछ अध्ययनों न ेयह भी बिाया ह ैवक सविय एसएमसी न ेसमदुाय और ववद्यालय के बीि बहेिर संबंध स्थावपि करने में मदद की ह,ै वजससे 

विक्षकों और छात्रों को सामदुावयक सहायिा वमली ह।ै 

कई अध्ययनों न ेएसएमसी की कायणप्रर्ाली में गंभीर िनुौवियों की पहिान की ह।ै सबसे महत्वपरू्ण मदु्दा जागरूकिा और प्रविक्षर् की कमी ह ै(वमाण, 2020; 

वमश्रा, 2021)। अवधकांि एसएमसी सदस्यों को उनके अवधकार, किणव्य और ववद्यालय ववकास योजना िैयार करने की प्रविया के बारे में पयाणप्त जानकारी 

नहीं होिी ववत्तीय प्रबंधन में पारदविणिा की कमी, राजनीविक हस्िक्षेप, और विक्षकों िथा एसएमसी सदस्यों के बीि सहयोग की कमी भी प्रमखु बाधाएुँ हैं। 

कुछ अध्ययनों (कपरू, 2022) न ेयह भी पाया ह ैवक एसएमसी का प्रभाव सीधे िौर पर विक्षर् गरु्वत्ता और सीखने के पररर्ामों पर उिना स्पि नहीं ह ै

वजिना वक बुवनयादी ढािं ेया नामाकंन पर।  
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ववद्यालय प्रबंध सवमवि (एसएमसी) की भवूमका और कायण- 

ववद्यालय प्रबंध सवमवि ववद्यालयी गरु्वत्ता प्रबंधन की आधारविला ह,ै वजसे वविेष रूप से भारि में विक्षा का अवधकार अवधवनयम, 2009 के िहि एक 

महत्वपरू्ण संस्थागि व्यवस्था के रूप में स्थावपि वकया गया ह।ै इसका मखु्य उद्देश्य ववद्यालय के कामकाज में समदुाय और अवभभावकों की सविय भागीदारी 

सवुनविि करके विक्षा की गरु्वत्ता में सधुार करना ह।ै ववद्यालय प्रबंध सवमवि केवल एक सलाहकार वनकाय नहीं ह,ै बवल्क इसके पास ववद्यालय के ववकास, 

संिालन और वनगरानी से संबंवधि ववविि वैधावनक कायण और वजम्मदेाररया ंहैं। 

विक्षा का अवधकार  अवधवनयम, 2009 के िहि अवनवायण कायण- 

आरटीई अवधवनयम की धारा 21 ववद्यालय प्रबंध सवमवि को वनम्नवलवखि कायण सौंपिी ह,ै जो सीध ेिौर पर ववद्यालयी गरु्वत्ता को प्रभाववि करिे हैं: 

1- ववद्यालय ववकास योजना (एसडीपी) का वनमाणर् और वनगरानी: यह ववद्यालय प्रबंध सवमवि का सबसे महत्वपरू्ण कायण ह।ै एसडीपी एक वत्र-वावषणक योजना 

होिी ह ैजो ववद्यालय की विणमान वस्थवि का आकलन करिी ह,ै उसकी ज़रूरिों की पहिान करिी ह ैऔर अगल ेिीन वषों के वलए ववकास के लक्ष्य वनधाणररि 

करिी ह।ै इसमें भौविक बुवनयादी ढाुँिा, विक्षकों की आवश्यकिा, विक्षर् सामग्री, सीखने के पररर्ाम और सामदुावयक भागीदारी जैसे पहलओु ंको िावमल 

वकया जािा ह।ै एसएमसी इस योजना का वनमाणर् समदुाय, विक्षकों और छात्रों के परामिण से करिी ह ैऔर इसकी वनयवमि रूप से वनगरानी करिी ह ैिावक 

यह सवुनविि हो सके वक लक्ष्यों को प्राप्त वकया जा रहा ह।ै यह योजना ववद्यालय को एक स्पि वदिा प्रदान करिी ह ैऔर सभी वहिधारकों को साझा दृविकोर् 

के वलए एकजटु करिी ह।ै 

2- ववद्यालय अनदुान का उपयोग और प्रबंधन: विक्षा का अवधकार अवधवनयम 2009 के िहि, ववद्यालयों को वववभन्न मदों के वलए सरकारी अनुदान प्राप्त 

होिा ह।ै ववद्यालय प्रबंध सवमवि इस अनुदान के उविि और पारदिी उपयोग के वलए वजम्मेदार होिी ह।ै इसमें ववत्तीय ररकॉडण का रखरखाव, व्यय का लेखा-

जोखा और समदुाय के सामने ववत्तीय ररपोटण प्रस्ििु करना िावमल ह।ै इसके द्वारा यह सवुनविि वकया जािा ह ैवक ववद्यालय को उपलब्ध संसाधन प्रभावी ढगं 

से विक्षा की गरु्वत्ता बढाने के वलए उपयोग वकए जा रह ेहैं। 

3- विक्षक उपवस्थवि और कायणप्रर्ाली की वनगरानी: ववद्यालय प्रबंध सवमवि को यह सवुनविि करन ेका अवधकार ह ैवक विक्षक वनयवमि रूप से ववद्यालय 

में उपवस्थि हों और अपने किणव्यों का प्रभावी ढगं से वनवणहन करें। इसमें विक्षकों के समय पर आगमन, छात्रों के साथ उनकी सहभावगिा और उनके द्वारा 

अपनाई जा रही विक्षर् वववधयों की वनगरानी िावमल हो सकिी ह।ै हालांवक, यह ध्यान रखना महत्वपरू्ण ह ैवक ववद्यालय प्रबंध सवमवि का कायण विक्षकों के 

िैक्षवर्क मलू्यांकन या उन पर अनावश्यक दबाव डालना नहीं ह,ै बवल्क यह सवुनविि करना ह ैवक विक्षर्-अवधगम प्रविया सिुारू रूप से िले। यह विक्षकों 

की जवाबदहेी िय करन ेमें मदद करिा ह।ै 

4- छात्र नामांकन और उपवस्थवि सवुनविि करना: ववद्यालय प्रबंध सवमवि यह सवुनविि करने में महत्वपरू्ण भवूमका वनभािी ह ैवक 6 से 14 वषण आय ुवगण के 

सभी बच्ि ेववद्यालय में नामावंकि हों और वनयवमि रूप से उपवस्थि हों। वे ड्रॉपआउट बच्िों की पहिान करने, उन्हें वापस ववद्यालय लान ेऔर उनकी 

वनयवमि उपवस्थवि के वलए पररवारों को प्रोत्सावहि करने के वलए समदुाय के साथ वमलकर काम करि ेहैं। यह सवुनविि करिा ह ैवक विक्षा का अवधकार 

वास्िव में सभी बच्िों िक पह ुँिे, वविेषकर वंविि वगों के बच्िों िक। 

5- बच्िों के अवधकारों की वनगरानी: ववद्यालय प्रबंध सवमवि को यह सवुनविि करना होिा ह ैवक ववद्यालय में सभी बच्िों के अवधकारों का सम्मान हो, 

वजसमें उन्हें िारीररक दडं से मवुि, भेदभाव रवहि वािावरर् और समावेिी विक्षा का अवधकार िावमल ह।ै ववविि आवश्यकिा वाले बच्िों (CWSN) 

की पहिान करना और उनके वलए आवश्यक सहायिा सवुनविि करना भी ववद्यालय प्रबंध सवमवि की वजम्मेदारी ह।ै यह ववद्यालय में एक सरुवक्षि, 

सम्मानजनक और सहायक सीखन ेका माहौल बनाने में मदद करिा ह।ै 
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6- ववद्यालय के कामकाज पर समदुाय को ररपोटण करना: पारदविणिा और जवाबदहेी सवुनविि करन ेके वलए, ववद्यालय प्रबंध सवमवि को वनयवमि रूप से 

समदुाय को ववद्यालय के कामकाज, ववत्तीय वस्थवि और प्रावप्तयों के बारे में सवूिि करना होिा ह।ै यह समदुाय का ववश्वास जीिन ेऔर उन्हें ववद्यालय के 

मामलों में अवधक सविय रूप से िावमल होन ेके वलए प्रोत्सावहि करिा ह।ै 

7- बवुनयादी ढांि ेका ववकास और रखरखाव: ववद्यालय प्रबंध सवमवि ववद्यालय के भौविक बुवनयादी ढािंे की पहिान करिी ह ैऔर उसके सधुार के वलए 

काम करिी ह।ै इसमें नई कक्षाओ ंका वनमाणर्, िौिालयों का रखरखाव, पीन ेके पानी की व्यवस्था, खले के मैदानों का ववकास और पसु्िकालय जैसी 

सवुवधाओ ंकी स्थापना िावमल हो सकिी ह।ै वे स्थानीय समदुाय से संसाधनों को जटुान ेऔर सरकारी योजनाओ ंका लाभ उठाने में मदद करिे हैं। 

8- विक्षर्-अवधगम सामग्री की उपलब्धिा सवुनविि करना: ववद्यालय प्रबंध सवमवि यह सवुनविि करने में मदद करिी ह ैवक छात्रों के पास पयाणप्त पाठ्यपसु्िकें , 

विक्षर् सहायक सामग्री और अन्य आवश्यक उपकरर् उपलब्ध हों। वे इन सामवग्रयों की कमी को ववद्यालय प्रिासन और संबंवधि अवधकाररयों के ध्यान 

में ला सकिे हैं। 

9- स्वच्छिा और स्वास््य कायणिमों की वनगरानी: ववद्यालय प्रबंध सवमवि यह सवुनविि करिी ह ैवक ववद्यालय में उविि स्वच्छिा बनाए रखी जाए और 

वमड-डे मील जैसी योजनाए ंगरु्वत्तापरू्ण और पौविक हों। वे बच्िों के स्वास््य और सरुक्षा से संबंवधि मदु्दों पर भी ध्यान दिे ेहैं। 

10- समदुाय और ववद्यालय के बीि सेि ुका कायण: ववद्यालय प्रबंध सवमवि ववद्यालय और समदुाय के बीि एक महत्वपरू्ण कडी के रूप में कायण करिी ह।ै वे 

समदुाय की अपके्षाओ ंऔर विंिाओ ंको ववद्यालय िक पह ुँिाि ेहैं और ववद्यालय की ज़रूरिों और उपलवब्धयों को समदुाय िक पह ुँिाि ेहैं। यह सहयोगात्मक 

संबंध ववद्यालय के प्रवि समदुाय के स्वावमत्व की भावना को बढािा ह।ै 

11- अवभभावक-विक्षक बैठकों में सविय भागीदारी: ववद्यालय प्रबंध सवमवि सदस्य अवभभावक-विक्षक बैठकों में सविय रूप से भाग लिेे हैं। वे छात्रों के 

प्रदिणन पर प्रविविया प्रदान करिे हैं, सीखने की िनुौवियों की पहिान करिे हैं और विक्षकों के साथ वमलकर समाधान खोजने में मदद करिे हैं। यह छात्रों 

की प्रगवि की सामवूहक वनगरानी में सहायक होिा ह।ै 

गरु्वत्ता प्रबंधन में ववद्यालय प्रबंध सवमवि की अप्रत्यक्ष भवूमका- 

ववद्यालय प्रबंध सवमवि वनम्नवलवखि कई अप्रत्यक्ष िरीकों से भी ववद्यालयी गरु्वत्ता को प्रभाववि करि ेहैं: 

1- विक्षकों के मनोबल को बढाना: जब ववद्यालय प्रबंध सवमवि सविय रूप से विक्षकों के प्रयासों का समथणन करिी ह ैऔर उनकी समस्याओ ंको समझिी 

ह,ै िो इससे विक्षकों का मनोबल बढिा ह।ै एक सहयोगी वािावरर् विक्षकों को अवधक समवपणि और प्रभावी ढंग से काम करन ेके वलए प्रेररि करिा ह।ै 

2- छात्रों के वलए अनकूुल वािावरर् बनाना: एक ऐसी ववद्यालय प्रबंध सवमवि जो ववद्यालय के समग्र कल्यार् के वलए प्रविबि ह,ै वह छात्रों के वलए एक 

सरुवक्षि, समावेिी और प्ररेक सीखने का वािावरर् बनाने में सहायिा करिी ह।ै इससे छात्रों की उपवस्थवि, भागीदारी और सीखन ेकी इच्छा बढिी ह।ै 

3- स्थानीय संसाधनों का एकीकरर्: ववद्यालय प्रबंध सवमवि समदुाय के भीिर मौजदू संसाधनों, िाह ेवे मानवीय हों या भौविक, को ववद्यालय के लाभ के 

वलए जटुा सकिी ह।ै यह ववद्यालय की ज़रूरिों को परूा करने और उसे आत्मवनभणर बनाने में मदद करिा ह।ै 

4- सामदुावयक स्वावमत्व को बढावा दनेा: जब समदुाय के सदस्य ववद्यालय के वनर्णयों और कायों में िावमल होिे हैं, िो उनमें ववद्यालय के प्रवि स्वावमत्व 

और वजम्मेदारी की भावना ववकवसि होिी ह।ै यह स्वावमत्व ववद्यालय की बेहिर दखेभाल, सरुक्षा और दीर्णकावलक वस्थरिा सवुनविि करिा ह।ै 

िनुौवियाुँ और बाधाएुँ- 

ववद्यालयी गरु्वत्ता प्रबंधन में ववद्यालय प्रबंध सवमवि (SMC) की भवूमका वजिनी महत्वपरू्ण ह,ै उिनी ही यह कई गंभीर िनुौवियों और बाधाओ ंसे भी जझू 

रही ह,ै जो अक्सर इसकी प्रभाविीलिा को कम कर दिेी हैं। इन िनुौवियों को समझना ववद्यालय प्रबंध सवमवि को सिि बनान ेके वलए आवश्यक ह:ै 
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1- जागरूकिा और प्रविक्षर् की कमी: यह िायद सबसे बडी बाधा ह।ै अवधकांि ववद्यालय प्रबंध सवमवि सदस्यों, वविेषकर अवभभावक प्रविवनवधयों को, 

विक्षा का अवधकार अवधवनयम के िहि उनके अवधकारों, किणव्यों और वजम्मेदाररयों की पयाणप्त जानकारी नहीं होिी। उन्हें ववद्यालय ववकास योजना बनाने, 

ववत्तीय प्रबंधन करने या सीखने के पररर्ामों की वनगरानी करने का उविि प्रविक्षर् नहीं वमलिा। इस जागरूकिा और कौिल की कमी के कारर् वे अक्सर 

अपनी भवूमका को केवल बैठकों में भाग लेन ेिक सीवमि कर दिे ेहैं, वजससे सविय भागीदारी बावधि होिी ह।ै 

2- पारदविणिा और जवाबदहेी का अभाव: कई ववद्यालयों में ववद्यालय प्रबंध सवमवि को वमलने वाले ववत्तीय अनुदान के उपयोग में पारदविणिा की कमी दखेी 

जािी ह।ै धन के व्यय का उविि ररकॉडण नहीं रखा जािा िथा सदस्यों को इसके बारे में परूी जानकारी नहीं दी जािी। इससे सदस्यों में अववश्वास पैदा होिा ह ै

और वे अपनी वनगरानी भवूमका को प्रभावी ढगं से वनभा नहीं पािे। जवाबदहेी ितं्र का कमजोर होना भी अवनयवमििाओ ंको बढावा दिेा ह।ै 

3- राजनीविक हस्िक्षेप: स्थानीय राजनीवि का ववद्यालय प्रबंध सवमवि के गठन और कामकाज पर अक्सर नकारात्मक प्रभाव पडिा ह।ै कई बार ववद्यालय 

प्रबंध सवमवि सदस्यों का िनुाव राजनीविक वनष्ठा के आधार पर होिा ह,ै न वक उनकी योग्यिा या ववद्यालय के प्रवि प्रविबििा के आधार पर। इस प्रकार का 

हस्िक्षेप ववद्यालय प्रबंध सवमवि को उसके मलू उद्देश्य से भटका सकिा ह ैऔर महत्वपरू्ण वनर्णयों को प्रभाववि कर सकिा ह।ै 

4- विक्षकों और एसएमसी सदस्यों के बीि सहयोग की कमी: ववद्यालय प्रिासन और विक्षकों का एक वगण ववद्यालय प्रबंध सवमवि को एक बाहरी इकाई 

या हस्िक्षपेकिाण के रूप में दखेिा ह,ै न वक एक सहयोगी के रूप में। भवूमकाओ ंऔर वजम्मेदाररयों को लेकर गलिफहमी या सम्मान की कमी के कारर् उनके 

बीि सहयोग का अभाव होिा ह।ै विक्षक अपनी पेिेवर वविेषज्ञिा पर सवाल उठाए जान ेपर असहज महससू कर सकि ेहैं, जबवक ववद्यालय प्रबंध सवमवि 

सदस्य अपने सझुावों को अनसनुा वकए जान ेपर हिोत्सावहि हो सकिे हैं। 

5- वलंग और सामावजक-आवथणक कारक: ववद्यालय प्रबंध सवमवि में मवहलाओ ंकी 50% भागीदारी अवनवायण ह,ै लेवकन कई बार उनकी सविय भागीदारी 

और आवाज़ उठाना ग्रामीर् या वपिसृत्तात्मक समाजों में िनुौिीपरू्ण होिा ह।ै इसी िरह, हाविए के समदुायों या वनम्न सामावजक-आवथणक पषृ्ठभवूम के सदस्यों 

को बैठकों में अपनी बाि रखने या प्रभावी ढंग से योगदान करने में संकोि हो सकिा ह,ै वजससे समावेिी प्रविवनवधत्व का उद्देश्य कमजोर पड जािा ह।ै 

6- समय की कमी और प्रेरर्ा का अभाव: ववद्यालय प्रबंध सवमवि सदस्य, वविेषकर अवभभावक, अक्सर अपन ेदवैनक जीवन-यापन के वलए कडी मेहनि 

करिे हैं। उनके पास ववद्यालय प्रबंध सवमवि की बैठकों और गविवववधयों में भाग लनेे के वलए पयाणप्त समय की कमी होिी ह।ै इसके अविररि, स्वयंसेवी 

भवूमका होन ेके कारर्, अक्सर प्ररेर्ा की कमी भी दखेी जािी ह ैक्योंवक उन्हें अपने प्रयासों के वलए कोई प्रत्यक्ष प्रोत्साहन या मान्यिा नहीं वमलिी। 

सझुाव और वसफाररिें 

ववद्यालय प्रबंध सवमवि की प्रभाविीलिा बढान ेऔर ववद्यालयी गरु्वत्ता प्रबंधन में उसकी भवूमका को मजबूि करने के वलए वनम्नवलवखि सझुाव और 

वसफाररिें अत्यंि महत्वपरू्ण हैं- 

1- व्यापक प्रविक्षर् और दक्षिा वनमाणर् कायणिम: यह सबसे महत्वपरू्ण आवश्यकिा ह।ै ववद्यालय प्रबंध सवमवि के सदस्यों, वविेषकर अवभभावक 

प्रविवनवधयों के वलए वनयवमि, लवक्षि और व्यावहाररक प्रविक्षर् सत्र आयोवजि वकए जाने िावहए। इन सत्रों में आरटीई अवधवनयम के प्रावधानों, ववद्यालय 

प्रबंध सवमवि की भवूमकाओ ंऔर वजम्मेदाररयों, ववद्यालय ववकास योजना िैयार करन ेव वनगरानी करने, ववत्तीय प्रबंधन, बाल अवधकारों जैसे ववषयों को 

िावमल वकया जाना िावहए। प्रविक्षर् को इटंरैवक्टव और स्थानीय भाषा में होना िावहए िावक उनमें बेहिर समझ ववकवसि वकया जा सके। 

2- पारदविणिा और जवाबदहेी िंत्र को सदुृढ बनाना: ववत्तीय प्रबंधन में परू्ण पारदविणिा सवुनविि की जानी िावहए। ववद्यालय को प्राप्त होन ेवाले सभी अनुदानों 

और उनके उपयोग का वववरर् सावणजवनक रूप से प्रदविणि वकया जाना िावहए। एसएमसी की बैठकों के कायणवतृ्त को वनयवमि रूप से वलवपबि वकया जाना 

िावहए और सभी सदस्यों के वलए सलुभ होना िावहए। जवाबदहेी सवुनविि करने के वलए एसएमसी के कायों की वनयवमि ऑवडवटंग और मलू्यांकन प्रर्ाली 

ववकवसि की जानी िावहए। 



1 डॉ० संजय कुमार स्वर्णकार, 2 डॉ० सुषमा वमाण 

  
 

74 International Journal of Educational Analysis and Global Research 

3- सहयोग और समन्वय को बढावा दनेा: ववद्यालय प्रिासन, विक्षकों और ववद्यालय प्रबंध सवमवि सदस्यों के बीि पारस्पररक सम्मान और सहयोग का 

वािावरर् ववकवसि करना महत्वपरू्ण ह।ै विक्षकों को ववद्यालय प्रबंध सवमवि को एक सहयोगी िवि के रूप में दखेना िावहए, न वक एक वनगरानी इकाई के 

रूप में। वनयवमि संयिु बैठकें , कायणिालाएुँ और खलु ेसंवाद के मिं स्थावपि वकए जान ेिावहए िावक वे ववद्यालय के लक्ष्यों को प्राप्त करन ेके वलए वमलकर 

काम कर सकें । 

4- नीविगि सधुार और पयाणप्त ववत्तीय संसाधन: राज्य सरकारों को ववद्यालय प्रबंध सवमवि के वलए पयाणप्त और समय पर ववत्तीय संसाधनों का प्रावधान 

सवुनविि करना िावहए। बजट आवंटन को ववद्यालय की वास्िववक ज़रूरिों और ववद्यालय ववकास योजनाओ ंमें वनधाणररि लक्ष्यों के अनरुूप होना िावहए। 

इसके अविररि, ववद्यालय प्रबंध सवमवि को अपनी भवूमकाओ ंको प्रभावी ढंग से वनभाने के वलए आवश्यक अवधकार और स्वायत्तिा प्रदान करन ेहिे ु

नीविगि ढािं ेकी समीक्षा की जानी िावहए। 

5- जागरूकिा अवभयान और सामदुावयक जडुाव: समदुाय और अवभभावकों को ववद्यालय प्रबंध सवमवि के महत्व, उसके कायों और ववद्यालयी गरु्वत्ता 

में उनकी भवूमका के बारे में व्यापक जागरूकिा अवभयान के माध्यम से विवक्षि वकया जाना िावहए। यह सवुनविि करना िावहए वक मवहलाए ंऔर हाविए 

के समदुायों के सदस्य ववद्यालय प्रबंध सवमवि की बैठकों में सविय रूप से भाग लेने और अपनी बाि रखने के वलए प्रोत्सावहि हों। 

6- प्रोत्साहन और मान्यिा: सविय और प्रभावी ववद्यालय प्रबंध सवमवि सदस्यों को उनके योगदान के वलए मान्यिा और प्रोत्साहन प्रदान वकया जाना िावहए। 

यह सम्मान समारोहों, प्रमार् पत्रों या उनकी सफलिा की कहावनयों को साझा करन ेके माध्यम से हो सकिा ह।ै यह न केवल विणमान सदस्यों को प्ररेरि करेगा 

बवल्क दसूरों को भी सविय रूप से भाग लनेे के वलए प्रोत्सावहि करेगा। 

7- वडवजटल उपकरर्ों का उपयोग: वनगरानी, ररपोवटिंग और संिार को बेहिर बनाने के वलए वडवजटल उपकरर्ों का लाभ उठाया जा सकिा ह।ै ववद्यालय 

प्रबंध सवमवि बैठकों के वलए ऑनलाइन प्लेटफॉमण, व्हाट्सएप ग्रपु या मोबाइल एवप्लकेिन का उपयोग सिूनाओ ंके त्वररि आदान-प्रदान और सदस्यों के 

बीि जडुाव को बढा सकिा ह।ै 

वनष्ट्कषण- विक्षा का अवधकार अवधवनयम, 2009 के िहि ववद्यालय प्रबंध सवमवि का गठन केवल एक वैधावनक औपिाररकिा नहीं, बवल्क ववद्यालयी विक्षा 

की गरु्वत्ता में सधुार के वलए एक िवििाली ितं्र ह।ै ववद्यालय प्रबंध सवमवि प्रत्यक्ष रूप से ववद्यालय ववकास योजना के वनमाणर्, ववत्तीय संसाधनों के प्रबंधन, 

छात्रों की उपवस्थवि सवुनविि करने और भौविक बुवनयादी ढािंे के ववकास में योगदान करिी ह।ै परोक्ष रूप से, यह विक्षकों के मनोबल को बढािी ह,ै समदुाय 

में स्वावमत्व की भावना ववकवसि करिी ह,ै और ववद्यालय के वलए एक सहयोगी वािावरर् का वनमाणर् करिी ह।ै हालावंक, एसएमसी की परू्ण क्षमिा का 

एहसास अभी बाकी ह।ै जागरूकिा और प्रविक्षर् की कमी, पारदविणिा का अभाव, सीवमि ववत्तीय संसाधन और विक्षकों व समदुाय के बीि सहयोग की 

कमी जैसी िनुौवियां इसकी प्रभाविीलिा में बाधा डालिी हैं। इन बाधाओ ंको दरू करने के वलए, व्यापक प्रविक्षर्, बेहिर जवाबदहेी ितं्र, पयाणप्त संसाधन 

आवंटन और सभी वहिधारकों के बीि बहेिर समन्वय आवश्यक ह।ै एक सिि और सविय ववद्यालय प्रबंध सवमवि ही भारि में प्रत्येक बच्िे के वलए 

गरु्वत्तापरू्ण और न्यायसंगि विक्षा के लक्ष्य को प्राप्त करने की कंुजी ह।ै 
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